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کخا برداران و بهره لانالتحصی مسائل اشتغال فارغور مقاله: مح  

  دیبر رونق تول دیبا تاک ینفعان خاک کشاورز یذ تیریمد  کپارچهیسامانه بررسی مسائل اشتغال خاکشناسان و ایجاد 
 

  2محمدرضا بلالی، *1سینا ملاح
  دانشگاه تهران محقق موسسه تحقیقات خاک و آب و دانشجوی دکتری مدیریت منابع خاک 1

 استادیار پژوهشی موسسه تحقیقات خاک و آب 2

 چکیده
شامل  ایکه جزء و کل نظام تولید کشاورزی در گستره ی استمنطبق افزارنرمو  افزارسختارتقاء حاصلخیزی خاک و تغذیه گیاه مستلزم 

برداران کشاورزی که گذاران و  بهرهیاستس ،عت و بازرگانی کود، کارشناسانها فعال در صنبردار، میلیونمیلیون بهره 4اندرکاران اعم از ذینفعان و دست

های فردی یا میلیون هکتار از اراضی کشاورزی در قطعات کوچک و بزرگ در قالب 5/18هزار روستای کشور پراکنده بوده و برروی سطحی معادل  64در 

نمایند. بدین منظور ایفا  را تسهیلگریتوانند نقش میخاکشناسان در این میان و فته گرنمایند را در بری مختلف فعالیت میهاتشکل صورتبهجمعی 

دهنده ارتباط بین ذی نفعان را تسهیل، خلاء ای و شتابی بگونه ای طراحی شد که به صورت شبکهنفعان خاک کشاورز یذ تیریمد کپارچهسامانه ی

. این سامانه قادر است با تسهیل بکارگیری دانش متخصصین خاک به عنوان ه نباشدوابست و از نظر چرخه اقتصادی به دولت نمودهمیان آنها را پر

مخاطرات پیشگیری از  و رونق تولید ، اصلاح مصرف کودموجب فارغ التحصیلان  علاوه بر کاهش نرخ بیکاری  و  نسخه نویسی ایشان 1خاکپزشکان

  .گردد زیستی محیط

 یخدمات کشاورز ک،یخاک، تجارت الکترون نهیبه تیریمد ،ن خاک، زنجیره تولیداشتغال فارغ التحصیلا: کلمات کلیدی
 

 مقدمه
-شاخص از یکی نوانع به بیکاری، کاهش و اشتغال افزایش که ایبگونه است، هرکشور اقتصاد اساسی هایموضوع جمله از بیکاری، و اشتغال

 گیرد. برمی قرار تفادهاس مورد کشور اقتصادی شرایط ارزیابی برای که است هاییصشاخ از یکی بیکاری شود. نرخمی تلقی جوامع یافتگی توسعه های

 .است شده ارائه 1 جدول در بازارکار هایشاخص ترینعمده ،1396 بهار نتایج طرح آمارگیری نیروی کار در اساس
 

 1396بهار  –های بازار کار به تفکیک جنس، نقاط شهری و روستایی شاخص .1جدول 
 نقاط روستایی نقاط شهری زن مرد کل کشور  های نیروی کارشاخص

 ساله و بیشتر 10مشارکت اقتصادی جمعیت 
 43 8/39 6/16 5/64 6/40 نرخ

 7071374 19603954 5372197 21303131 26675328 تعداد

 ساله و بیشتر 10بیکاری جمعیت 
 8/7 4/14 8/20 6/10 6/12 نرخ

 550074 2816899 1119197 2247776 3366973 تعداد

 ساله و بیشتر 15بیکاری جمعیت 
 8/7 4/14 9/20 6/10 6/12 نرخ

 549026 2814679 1118427 2245277 3363705 تعداد

 ساله 24 – 15بیکاری جوانان 
 7/20 6/32 44 5/24 8/28 نرخ

 197651 669502 294293 572861 867154 تعداد

 ساله 29 – 15بیکاری جوانان 
 9/17 4/29 4/44 1/21 4/26 نرخ

 335577 1547178 719793 1162962 1882755 تعداد

 6/39 1/34 13 7/57 5/35 نسبت ساله و بیشتر 10نسبت اشتغال جمعیت 

                                                           
 s.mallah@ut.ac.itایمیل نویسنده مسئول: * 
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 6521300 16787055 4253000 19055355 23308355 تعداد

 اشتغال در بخش کشاورزی
 4/52 6/5 2/23 7/17 7/18 سهم

 3414031 945513 986597 3372947 4359545 تعداد

 اشتغال در بخش صنعت
 2/24 3/34 4/25 9/32 5/31 سهم

 1579114 5763299 1079297 6263116 7342413 تعداد

 اشتغال در بخش خدمات
 4/23 60 3/51 4/49 8/49 سهم

 1526578 10071113 2183410 9414280 11597691 تعداد

 6/12 2/9 1/5 3/11 2/10  سهم اشتغال ناقص

 49ساله و بیشتر با ساعت کار معمول  15سهم شاغلین 

 ساعت و بیشتر
 9/40 4/46 1/16 42 9/37 

 * علت اختلاف در سر جمع ناشی از گرد کردن ارقام است. 

 

 1390ان در سال ر ایرسال لحاظ نشده است و از طرفی با توجه به سرشماری جمعیت مرکز آما 30در این طرح سهم بیکاری و اشتغال جوانان بالای 

اشند که باعی بالا دارا میمیلیون نفر( از جمعیت کل کشور را با پتانسیل فعالیت اقتصادی و اجتم 9( این گروه سنی بیشترین سهم )در حدود 1)شکل 

ختصاص را به خود ا ایظهحمتاسفانه در آمار نیروی کار لحاظ نشده است. در صورتی که این بازه سنی در آمار اشتغال لحاظ شود قطعا رقم قابل ملا

 خواهد داد. 

 
 1390سنی  جمعیت بر حسب گروه های  - 1شکل 

 

-(. در میان فارغ التحصیلان دانشگاهی، رشته2شود )شکل های مختلف دانشگاهی دیده میهای فاحشی بین نرخ بیکاری در رشتهاز سوی دیگر، تفاوت

به خارج از کشور نسبت داد که بویژه  صنعتتوان به وابستگی زیاد دلیل آن را می .باشددارا میهای فنی و مهندسی مرتبط با صنعت بیشترین سهم را 

های کشور مزیت نسبی تولید و اشتغال در استاندهد. ترین و بیشترین نوسانات را از خود بروز میهای خارجی اعمال شود سریعدر شرایطی که تحریم

های اردبیل، خراسان شمالی و آذربایجان غربی در مزیت مان، اردبیل و گلستان در مزیت نسبی تولید و استانهای کرپراکنده است، به طوریکه استان

اما، کشاورزی با دارا بودن (. 1391اند )لایقی و همکاران، به خود اختصاص داده 1390تا  1384های های اول تا سوم را بین سالنسبی اشتغال رتبه

و به طور  (1386)عزیزی،  (، بزرگترین بخش اقتصادی کشور بعد از خدمات2012 غفوری و همکاران،بردار )زار بهرهحدود سه میلیون و هشتصد ه

انتظار بر این است که این بازار بسیار بزرگ و گسترده اقتصادی از  .سهم شگرفی در تولید و اشتغال کشور دارددرصد از تولید ناخالص ملی،  12متوسط 

-بر خلاف صنعت، که به کانون یبخش کشاورز ود برای ارائه خدمات به کل جامعه و از جمله رفع معضل بیکاری استفاده نماید.های خحداکثر ظرفیت

سه  یبخش کشاورز یدیتول تیدر ظرف ها،طبق بررسی دارد. تیجمع یانطباق با پراکندگ یبرا یریکم نظ تیدارد، قابل ازیانبوه و متراکم ن یتیجمع یها

 کی ییایکه اوضاع و احوال جغراف یعوامل گریبه عبارت د ایهستند  یکشاورز یعیعوامل طب قتیو آب که در حق نی( عامل زمالف: شامل ملعوااز دسته 

 که با یو دانش فن ی( عامل تکنولوژب .رندیگیقرار م اریکشور در اخت کیدر اقتصاد  یو خدادا یعیکند و به صورت مواهب طبیم جادیها را امملکت آن

در بخش  یدیتول یهاتیفعال ی( سازماندهجد و شویگوناگون حاصل م یهایبازده جهیبه درجات مختلف استفاده و در نت یعی، عوامل طباستفاده از آن
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اد دارای پتانسیل بالایی در ایج های کشاورزیکه زیربخش( نشان داد 1388نتایج پژوهش سلامی و انصاری ) (.1373،یمی)عظاست موثر  یکشاورز

کند، از جهت ایجاد موجبات افزایش درآمد قابل توجه خانوارها را فراهم می ها ضمن آنکهکوتاه مدت هستند. همچنین توسعه این زیر بخش اشتغال

 باشد. متوسط درآمد روستایی و کاهش شکاف درآمدی نیز دارای اولویت می های کم ودرآمد برای گروه

 یر بخش کشاورزکل اشتغال د زانی، م1345داده است. در سال  یاز شاغلان را در خود جا ید قابل توجهمختلف درص یهادر سال یبخش کشاورز

ن رایا یغال در بخش کشاورزدرصد از کل اشتغال کشور را به خود اختصاص داده است. روند اشت 50به  کینزد یینفر بوده که به تنها ونیلیم 8/3حدود 

د حد خو نیتر نییبه پا 1365داشته و در سال  یدرصد، روند نزول  05/4 ینفبا نرخ رشد م 1345-55دوره  یط بخش نیدهد که اشتغال در اینشان م

با  رهباشد. هموایفر من 3357263برابر  1375داشته و در سال  یبه بعد، نرخ صعود 1365رقم از سال  نیا یاست. ول دهینفر رس ونیلیم 2/3 یعنی

نرخ  کیبا  1375در سال  کهیداشته است؛ به طور یصعود ریس 1365-66بخش خدمات به جز دوره  نیتعداد شاغل ،ینوسانات اشتغال در بخش کشاورز

آمار  رکزمسکن، م ونفوس  ی، سرشمار یمختلف اقتصاد یبخش ها نی)آمار شاغل بوده است 1345برابر اشتغال در سال  5/3در حدود  یدرصد 62رشد 

-برمی لتحصیلان بیکار را درایعنی یک چهارم فارغ  %25های کشاورزی حدود فارغ التحصیلان رشته انتظاربر خلاف  دهد کهآمار جدید نشان می .(رانیا

در نظر  ها بانسبت به سایر بخش کشاورزی افزوده بخشزایی و ارزش مقایسه سهم اشتغال(. 3)شکل  است قابل توجهیکه به نوبه خود رقم  گیرند

زایی بخش کشاورزی در های بالای اشتغالتوجهی شده است. البته نسبتانگر این است که به بخش کشاورزی کاملاً بیگذاری بیسهم سرمایه گرفتن

 کندزد میه ما گوشبدر شرایط کنونی اقتصاد کشور را خوبی عملکرد نیست، اما اهمیت و وزن بخش کشاورزی  هکشورهای توسعه نیافته نشان دهند

 (.48توسعه، شماره )فصلنامه اقتصاد کشاورزی و

 

 
 بر اساس اطلاعات مرکز آمار ایران رشته اصلی دانشگاهی 23نرخ بیکاری در بین  - 2شکل 

 

توان گردد که با وجود توان بالقوه بخش کشاورزی، بازار گسترده و تعداد بالای فارغ التحصیلان این گروه، چگونه است که نمیحال این پرسش مطرح می

های تولید ش کشاورزی را به هم مرتبط نمود. این در صورتی است که طی چندین سال اخیر تعداد بسیاری زیادی از شرکتذی نفعان گسترده بخ

ها در سراسر کشور کننده و وارد کننده کود توسط بخش کنترل کیفی مواد کودی موسسه تحقیقات خاک و آب سازماندهی شده و اکنون نیز این شرکت

های موسسه تحقیقات خاک و آزمایشگاه خاکشناسی در کشور تحت نظارت بخش آزمایشگاه 180دهند. همچنین، حدود جام میای را انفعالیت گسترده

و مشاوران های تولید کننده کودی های خاک و برگ نموده و در برخی موارد نیز اقدام به توصیه کودی که بیشتر وظیفه شرکتآب اقدام به آنالیز نمونه

، کشاورزان و به خصوص های کشاورزیتامین نهادههای ها، شرکتای بین آزمایشگاههمانگونه که مشخص است ارتباط سازماندهی شدهنمایند. است می

های های خصوصی تولیدکننده و وارد کننده کود و عوامل فروش نهادهکارشناسان خاک وجود ندارد. لازم به ذکر است حتی در بسیاری از شرکت

ها کارشناسان زراعت که دانش به مراتب کمتری در مسائل خاک دارند نسبت به بکارگیری و اختصاص مجوزهای لازم ارجحیت تانکشاورزی در شهرس
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بایستی به آن متصل گردند. تجربه ثابت نموده کشاورزی می هایرشتهکه خاک و آب به عنوان منابع پایه بوده و سایر است در حالی این شوند. داده می

ای حل را در رویکرد شبکه میلادی و اوایل هزاره سوم موفق نبوده و دنیا راه 90 به ترتیب در دهه 3و رویکرد پایین به بالا  2یکرد بالا به پاییناست که رو

 را ایدر رویکرد شبکههای چند سال اخیر ترین برنامهیکی از موفقشاید بتوان های نوین و اینترنت دنبال نموده است. از این رو، فناوری با دسترسی به 

در  4سازی شرکت اوبرابتدا با بومی (ارتباطات روماک نیگز دهیا) که اساس آن بر پایه اطلاعات مکانی بنا نهاده شده است. اسنپ برشمردتجربه اسنپ 

 .وتوری و ... به مرور توسعه داده استزمینه حمل و نقل در ایران کار خود را شروع کرد و سپس فعالیت خود را در زمینه رستوران، سوپر مارکت، پیک م

موسسه مراکز تحقیقاتی و تواند با پشتیبانی علمی نیز دارای توزیع مکانی هستند. لذا، این تجربه مشابه می و آب از آنجایی که منابع پایه مانند خاک

، وزارت دادگستری به سازی نیروی انسانییبانی و ظرفیتها به عنوان پشت، دانشگاهتحقیقات خاک و آب به عنوان متولی و بازوی تحقیقاتی خاک کشور

برداران، علاوه بر ارائه خدمات به بهرهمهندسان  بندیمرجع رتبهو سازمان نظام مهندسی کشاورزی به عنوان  عنوان مرجع تایید صلاحیت کارشناسان

 خلا ارتباطی بین ذی نفعان را پر نموده و سازماندهی نماید که در ادامه جزئیات بیشتر آن توضیح داده خواهد شد. 

 

 هامواد و روش
 توان به پنج مرحله اصلی تقسیم نمود: به اختصار نشان داده شده است که آن را می 3چارچوب کلی پروژه در شکل 

-، شرکتیهندسی کشاورزمهای نظام ها، سازمانتوسط دانشگاه خاکشناسی و مهندسان انک اطلاعاتی فارغ التحصیلانبایستی بدر مرحله اول می  .1

ویج شاورزی و ترتی، جهاد کها، مراکز تحقیقا، دانشگاهموسسه ی اطلاعاتی مرتبط با مشارکتهاها ایجاد و سپس سایر بانکهای کودی، آزمایشگاه

 استفاده نمایند.  شود تا کارشناسان بتوانند از این اطلاعات کمکی به ساختار اضافه هااستان

ل گیاهی وجه به نوع محصوتوباره با ها آنهر یک  ،در سه سطح خبره، ممتاز و تسهیلگر هابندی آنرتبه ودادگستری توسط کارشناسان  تایید پس  .2

 گردند. بندی میدسته

قدام احله اول رمتسهیلگر در  گردد.ین تسهیلگر متصل شده و اولین ارتباط بین دو ذی نفع برقرار میتریابی به نزدیککشاورزان با سیستم موقعیت  .3

 رساند. برداری در کنار کشاورز نموده و او را در اتصال به نزدیکترین آزمایشگاه خاکشناسی یاری میبه نمونه

ل مواجه شد یلگر با مشکرتی که تسهد تا توصیه کودی مناسب را ارائه نماید. در صوگردها بعد از آنالیز توسط آزمایشگاه به تسهیلگر ارسال مینمونه  .4

متاز تایید ارشناس مککند تا توسط توصیه کودی را برای کارشناس ممتاز ارسال می ،از کارشناس ممتاز سوال نموده و یا در صورت عدم مشکل

روز نمودن بعلمی و  ها پشتیبانیل خاص دارای تجربه کافی بوده و وظیفه آنباشند که در آن محصوگردد. کارشناسان خبره عمدتا افرادی می

 باشد. کارشناسان ممتاز می

بخش  کارشناسان های کودی در منطقه متصل شده تا با همکاریترین شرکتدر صورت تایید کارشناس ممتاز، تسهیلگر و کشاورز به نزدیک  .5

 جه به آن سفارش توسط کشاورز و با همکاری تسهیلگر صورت گیرد.خصوصی بهترین توصیه کودی ارائه شده و با تو

 

محل  ی کشاورز، درلیکیشندر این ارتباط سه نکته باید مد نظر قرار گیرد: الف( تسهیلگر موظف است تا زمان برداشت محصول با درخواست اپ همچنین

زان ا توجه به میدولت ب گردداستقبال کشاورزان از سامانه، پیشنهاد میمستقر باشد و در تمامی طول فصل رشد با آن همکاری نماید. ب( به منظور 

وند. شاز سایر منابع کودی  های کودی تحویل نماید تا کشاورزان ترغیب به استفادهرا به شرکت N P Kکمبود عناصر غذایی ماکرو در هر منطقه سهمیه 

شتر در ین رویکرد بیاد(  شد.بایستی دائما برقرار باط بین کارشناس خبره و ممتاز میاین امر قطعا در سلامت جامعه نیز موثر خواهد بود. ج( ارتبا

ز به کمک بخش خصوصی و سال نیا 5حداقل به علت وابستگی مالی بیشتر، در صورتی که کشاورزان خرد  باشد.میبرگیرنده کشاورزان متوسط به بالا 

 واهند شد. و خبره خ ها تبدیل به کارشناسان ممتازهای متمادی آنه تسهیلگران طی ساللازم به ذکر است با اضافه شدن تجربه بدولت دارند. 

                                                           
2 Top to bottom 
3 Bottom to top 
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ساختار کلی پروژه  - 3شکل   

 نتایج و بحث

 

خود  ایگاه واقعیجشته در این برنامه بیشتر به منظور حل مشکل بیکاری فارغ التحصیلان کشاورزی بویژه رشته خاکشناسی، قرار گرفتن این ر

اشد و علی برا دارا می تانسیلیمندی از مزایای این دانش تهیه شده است. زیرا کشاورزی بازار بسیار گسترده، فعال و با پوس جامعه از بهرهو درک ملم

ر جامعه دهای آن را ن قابلیتکشاورزی بر روی منابع پایه از جمله خاک بایستی تا حد توا هایبخشم بالا بودن مخاطبان این حوزه و بنا شدن سایر غر

 عرضه نمود. 

با  6هند به عنوان یک کشور موفق در امر کشاورزی ثابت نموده است که بین دولت و کشاورز سازوکاری به نام تحقیق برای توسعه 5BCMPتجربه 

نامه پنج ساله میزان تولید ربکه توانسته با یک  (ICRISAT ،2015) وجود داردی بر تبلت و تلفن همراه به مدت پنج سال نمبت های استفاده از فناوری

. در واقع، دولت باید به عنوان ناظر و پشیتبان علمی و فنی عمل نموده و کوچکترین درصد در منطقه افزایش دهد 66به  20محصولات کشاورزی را از 

مهم خود را به درستی ایفا کند. از این رو، دخالتی در حمایت مالی کامل و یا سهمی به عنوان سهامدار در این امر نداشته باشد تا بتواند وظیفه بسیار 

راضی در پروژه مورد نظر از لحاظ مالی مستقل بوده و با توجه به نوع روابطی که بین ذی نفعان مختلف وجود دارد، )همانند آنچه قبل از اصلاحات ا

ای ساختار مالی را کنترل و مستقل عمل به صورت شبکه تواند( خود میشده و مدیریت بردوش مردم و بصورت محلی انجام میکشاورزی ایران حاکم بود

نشان داده شود. به عنوان مثال اگر آزمایشگاه برای هر نمونه خاک  4نماید. به منظور فهم بهتر این مطلب سعی شد تا چارچوب مالی به سادگی در شکل 

هزار تومان به ترتیب به تسهیلگر،  5/1و  3، 5/4، 6ه ترتیب مبلغ ذی نفع تقسیم نماید، ب 4آن را بین  %10هزار تومان دریافت نماید و  150مبلغ

-کارشناس ممتاز، خبره و موسسه تخصیص داده خواهد شد. در مرحله بعدی که تسهیلگر و کشاورز با نزدیکترین شرکت توزیع کننده کود متصل می

هزار تومان به ترتیب به تسهیلگر، کارشناس ممتاز، خبره و  30و  30، 60، 80میلیون تومان خرید انجام شود، مبلغ  2شوند اگر به عنوان مثال مبلغ 

شود. لازم به توضیح است که دلیل تخصیص درصد سهم کمتر به کارشناس خبره، موسسه و اسنپ این است که این سه گروه از اسنپ اختصاص داده می

 ها سهمی دریافت خواهند نمود. اکثر تراکنش
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 چارچوب اقتصادی و درآمدزایی پروژه – 4شکل               

 

 

 گیرینتیجه
کشاورزی  ولید محصولاتآبی برای نیل به پایداری ت –تلفیق عوامل خاکی "تحت عنوان تحقیقات خاک و آب ای که موسسه با توجه به پروژه

خاک و آب مدیریتی مگن هتوان به واحدهای میتمرکز شده، سال در هنام لرستان بر روی آن م 7به مدت بالغ بر  "در زیر حوزه هنام از حوزه کرخه

ه و با اری شدکدست یافت. در صورت در دسترس بودن واحدهای همگن خاک و آب، هر گروه از کارشناسان فارغ از نوع محصول متخصص یک واحد 

اقلیم  وابع خاک، آب سب با منتوصیه به کاشت محصولات متناتوانند کشاورزان را در دقت و اطلاعات بیشتری، بدون نیاز به انجام آزمایشات تکراری می

رقرار، لف کشاورزی بهای مختشصورت گرفته، ارتباط بخنیروی انسانی سازی و با حداکثر توان تولید گیاه یاری رسانند. علاوه بر این، به مرور ظرفیت

لت ز طرفی، به عا باشند.یمبه سایر مناطق دنیا نیز  تعمیمن دراز قابل ارزش تحقیقات بیشتر قابل لمس و کاربردی شده و حتی این نتایج طی سالیا

های ناسب نهادهتر، توزیع متیری بهگتر و تصمیماینکه سامانه بر پایه اطلاعات مکانی بنا نهاده شده، این امکان را به مدیران خواهد داد تا با دید روشن

 کشاورزی را در سطح کشور اعمال نمایند. 
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Abstract 

 

Soil Fertility and plant nutrition enhancement required hardware and software in accordance with value chain of agricultural 

production system included millions of people active in fertilizers industry and business, experts, policy makers and 4 

million farmers scattered in 64,000 villages, individually and participatory working on 18.5 M ha small and large 

agricultural lands of the country. Among this complex network soil graduates can facilitate and play key role in improving 

agricultural products. Besides, in case of troubleshooting technical issues of soil and water related factors, socioeconomic 

constraints can cause complexity and this is why this linear approach is not able to fairly provide agricultural services. The 

current system is not governmental dependent in terms of the business cycle and designed to facilitate networking, 

accelerate and fill the gaps among various stakeholders. The system has ability to utilize Soil Scientists expert knowledge as 

Soil Doctors, help farmers, modify fertilizer consumption, boosting private sector and prevent unnecessary fertilizers 

consumption that cause environmental problems.  
 
Keywords: Soil graduates employment, production chain, optimized soil management, E-commerce, agricultural services 
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